
WƻƛƴƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜƛƴǎǳǊŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 

/[9!w .[¦9 Lb{¦w!b/9 /hat!b¸ 

/[9!w .[¦9 {t9/L![¢¸ Lb{¦w!b/9 /hat!b¸ 



ІƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǜǊƻƴǝƴƎ 

/ƭŜŀǊ .ƭǳŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΥ 

¶ !ŘƳƛǧŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ 

ŎƻƳǇŀƴȅ  

¶ 5ƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ  

¶ .ǊƻŀŘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

5/ ŀƴŘ пф ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ 

!ƭŀǎƪŀΦ  

 

/ƭŜŀǊ .ƭǳŜ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

/ƻƳǇŀƴȅΥ 

¶ 9ȄŎŜǎǎ ŀƴŘ {ǳǊǇƭǳǎ ƭƛƴŜǎΣ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ 

¶ 5ƻƳƛŎƛƭŜŘ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ bƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ  

¶ .ǊƻŀŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ пф ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƭƭ 

ŜȄŎŜǇǘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

 

/ƭŜŀǊ .ƭǳŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ǊŀǘŜŘ 

Ϧ ! - Ϧ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ōȅ !a .ŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ƛȊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ±LLΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻƻƭŜŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸсп ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

 

/ƭŜŀǊ .ƭǳŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ƛǎ 

ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ Ϸнрл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƭƛƴŜ 

ŦǊƻƳ tƛƴŜ .Ǌƻƻƪ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŬǊƳ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ϷсΦл ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ϦōǳǎƛƴŜǎǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎϦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝǉǳƛǘȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  

/hbb9/¢LbD ¸h¦w !D9b/¸ ¢h ¢I9 ²hw[5 
hC w9Lb{¦w!b/9 !b5 ¢I9 9·t9w¢{ ²Ih 

¦b59w{¢!b5 ¸h¦w .¦{Lb9{{ 

 

¶ 9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aD! ŀƴŘ wŜƛƴǎǳǊŜǊ 

¶ /ƭŜŀǊ .ƭǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aD! ŀƴŘ wŜƛƴǎǳǊŜǊ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΥ 

¶ bŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘǎ 

¶ ¢t! ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

¶ /ƭŀƛƳǎ ŀǳŘƛǘǎ 

¶ !ŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¶ /ƭŜŀǊ .ƭǳŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

¶ hǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƛƴǎǳǊŜǊ 

¶ /ƭŜŀǊ .ƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ !ƎŜƴǘΩǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¶ /ƭŜŀǊ .ƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ wŜƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦{ aD!Ωǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǊƛǎƪΦ 

¶ Cǳƭƭ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ aD! ŦƻŎǳǎŜŘ tǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊǘǎ 

¶ 9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ άōŜǎǇƻƪŜέ 

¶ tŀƴŜƭ ƻŦ !ҌҌ ǊŜƛƴǎǳǊŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

¶ !ŎǘǳŀǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ L{hκL{h bŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎǎ 

twhDw!a {h[¦¢Lhb{ 



 
²9. 9b!.[95 5!¢! w9thw¢LbD 

²Ŝō ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ Řŀǘŀ 

ǳǇƭƻŀŘΦ IƛƎƘ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ нпκт 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳƛȊŜ 9¢[ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ  Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ  

ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ  ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ   

5ŀǘŀ !ǊŎƘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎΥ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ōǳǘ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜ /ƭŜŀǊ 

.ƭǳŜ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊƛŎƘ Řŀǘŀ ǎŜǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ƴƻ 

ŎƘŀǊƎŜΦ /ǳǎǘƻƳ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƛƴǎǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ¢t! ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

9b¢9wtwL{9 wL{Y a!b!D9a9b¢ {9w±L/9{ 

/ƭŜŀǊ .ƭǳŜ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 9wa ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅƘƻƭŘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ   

.¦{Lb9{{ Ch/¦{ 

/ƭŜŀǊ .ƭǳŜΩǎ ōǊƻŀŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 9ϧ{ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

/ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ŀǎǳŀƭǘȅ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅ κ[ƛǉǳƻǊ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ Iŀōƛǘŀǝƻƴŀƭ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜ 

¶ bƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǳǘƻ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ 

¶ {ǳǊŜǘȅ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

¶ /ǊŜŘƛǘ 


